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De quelles compétences parle t’on?

 Pourquoi privilégier les compétences aux connaissances sur les questions 

de DD?

1. Non les personnes ne sont pas des têtes vides (déficit modèle) qu’il suffirait 

de remplir avec des connaissances sur l’économie, la société et 

l’environnement.

2. Limites du modèle des trois sphères qui repose sur les connaissances: 

faiblesse conceptuelle, mythe du consensus et perte de sens. 

3. Car les changements nécessaires nous imposent d’AGIR, donc d’intégrer des 

savoirs, savoirs faire, savoir être et AGIR.

 Compétences (Le Boterf): savoirs, savoirs faire, savoirs être… AGIR 

(savoir agir, vouloir agir, devoir agir et pouvoir agir).



Vision compétences:

les métacompétences DD et RS

Systémique : le développement 

durable ne peut être compris que 

comme un processus complexe qui 

nécessite une approche systémique. 

En soit cette compétence est 

générique mais ce sont les contenus 

propres au développement durable 

qui lui confèrent sa spécificité. 

Apprendre à problématiser une 

réalité nécessairement complexe 

devient un enjeu majeur pour 

élaborer des propositions 

concourant au bien commun.

Collectives : l’enjeu de la prise en compte 

de cette compétence réside dans l’articulation 

entre les compétences individuelles 

(psychosociales et interculturelles) et les 

compétences collectives (actions au niveau du 

groupe ou de la société). La coopération entre 

les différents acteurs permet la 

complémentarité entre les différentes 

compétences qui n’ont de sens que dans leur 

globalité.

Changements : qu’il s’agisse des changements liés au numérique 

ou à l’énergie, le développement durable nécessite l’identification, la 

prise en compte et la gouvernance des différents types de 

changements (subis ou choisis, perceptibles ou non, réversibles ou 

non…) et pose la question de la nature des changements 

(amélioration, atténuation, adaptation, ou transformation).

Responsabilité et 

éthique: exercer sa 

responsabilité, à son niveau 

est une nécessité, mais ne 

peut se faire que dans un 

cadre de fonctionnement 

éthique. Cette compétence a 

un statut particulier : elle 

est porteuse de valeurs, 

donne du sens à l’action et 

en détermine la finalité.

Prospectives: l’avenir ne 

peut plus être envisagé comme 

une simple projection de 

l’actuel, il doit intégrer 

l’incertitude et l’imprévisible, 

selon des scénarios de 

continuité mais aussi de 

rupture. La vision prospective 

est fondamentale pour se 

préparer aux changements et 

apporter des réponses 

possibles en vue d’une 

meilleure résilience.



Trente trois Compétences DD

1.Avoir une pensée créative
2.Faire preuve d’esprit critique
3.Savoir mobiliser les ressources individuelles et 
collectives
4.Identifier la nature des changements
5.Identifier les discours et les représentations
6.Avoir une vision holistique
7.Mettre en œuvre une pensée complexe
8.Savoir problématiser
9.Prendre en compte les phénomènes spatiaux
10.Prendre en compte les phénomènes temporels
11.Mettre en perspective les phénomènes
12.Savoir construire des scénarios résilients
13.Savoir conduire des changements
14.Identifier les freins et les leviers
15.Savoir utiliser les freins et les leviers pour construire 
des stratégies de changements
16.Connaitre et maitriser les outils juridiques
17.Connaitre et maitriser les différents types de 
responsabilité
18.Mettre en œuvre les éthiques de l’engagement
19.Exercer sa responsabilité
20.Organiser le pilotage collectif

21.Développer les différentes formes d’intelligence
22.Intégrer les valeurs dans le projet
23.Coopérer pour produire des solutions aux problématiques 
soulevées
24.Mettre en œuvre une dynamique créative
25.Prendre en compte les émotions pour agir en conscience (et en 
connaissance de cause)
26.Savoir communiquer de façon socialement adaptée
27.Organiser des processus de décisions éclairées
28.Mettre en œuvre les compétences pédagogiques adaptées aux 
changements souhaités
29.Articuler les cultures scientifique et humaniste pour contribuer au 
bien commun
30.Produire une vision prospective pour contribuer à créer des futurs 
meilleurs
31.Choisir de façon éthique et éclairée les différents types de 
changements pour agir
32.Eduquer à la responsabilité
33.Prendre en compte les biais cognitifs et lutter contre la 
désinformation

JAUNE : SYSTEMIQUE

VERT : PROSPECTIVE

VIOLET : CHANGEMENTS

ROUGE : Changements INDIVIDUELS et COLLECTIFS

BLEU : Ethique et responsabilité



Des compétences centrales aux compétences réflexives



Des compétences centrales aux compétences réflexives





METACOMPENCE SYSTEMIQUE : pour pouvoir poser les bonnes 
questions et envisager des réponses cohérentes.

• Avez-vous cerné tous les contours de votre sujet, pensé à tous les aspects en lien avec votre entrée pour avoir 

une vision complète (globale) de la question posée ? 

• Jusqu’où peut-on simplifier le questionnement pour rendre le sujet plus simple, plus accessible, en garder la 

complexité, sans tomber dans le trop simple (vision simpliste), voire le faux (réductionnisme) ? 

• Le projet (sujet) est-il problématisé dans sa globalité et sa complexité (quitte à ne pas traiter toutes les 

problèmes) ? Qui a problématisé (tout le groupe ou une personne). Les problèmes posés permettent-ils de bien 

répondre à la problématique globale ? Les participants vont pouvoir entrer dans votre problématique ? 

• Avez-vous posé des questions (avec des réponses par oui ou non, vision dualisme) ou avez-vous posé de vrais 

problèmes engendrant des réponses ouvertes ( de type oui, mais…non, si….vision dialogique) 

• Avez-vous pu dans votre projet, prendre en compte le fait que les phénomènes ne sont jamais linéaires, mais 

toujours circulaires avec souvent des boucles de rétroaction (récursifs). 

• Avez-vous réussi à faire preuve d’esprit critique en allant au-delà des idées préconçues et des stéréotypes, en 

sortant des sentiers battus et en vous autorisant à penser autrement sans tomber dans les pièges des biais 

cognitifs, ou des fake news ?  

• Arrivez-vous à faire des différences entre les différents types de savoirs, de croyances, de discours, 

d’arguments dans ce sujet ou projet, et voyez-vous comment les prendre en compte dans les représentations 

des gens avec qui vous allez travailler ? 

• Ce projet vous a-t-il rendu plus curieux (se), autonome sur le sujet proposé, plus modeste dans vos avis sur les 

situations présentées ou la façon de penser ou d’agir des autres. 

• Le sujet proposé permet -il de croiser les différentes cultures, scientifiques et humanistes, écologique et 

numérique ? 

1.Avoir une pensée créative
2.Faire preuve d’esprit 
critique

6.Avoir une vision holistique
7.Mettre en œuvre une 
pensée complexe
8.Savoir problématiser

29.Articuler les cultures 
scientifique et humaniste 
pour contribuer au bien 
commun



METACOMPETENCE PROSPECTIVE :pour OUVRIR LES QUESTIONNEMENTS

• Votre projet prend il en compte ce qui se passe autour de vous, mais prend-il en compte ce qui se passe un 

peu plus loin (là-bas) ou non pas à l’échelle locale, mais régionale, nationale ou internationale voire 

universelle.  Echelles d’espace. 

• Votre projet prend il en compte ce qui se passe actuellement, mais prend il en compte ce qui se passera dans 

une génération, ou qui pourrait se passer en 2050 et après. Echelles de temps 

• Avez-vous envisagé les processus à la fois dans leur continuité (projection) mais aussi avec toutes incertitudes 

qui sous-tendent l’avenir à moyen ou long terme (vue prospective) en tenant compte des conditions initiales 

(inertie, irréversibilité…) ? 

• Avez-vous dans votre projet pris en compte ces incertitudes pour proposer des scénarios alternatifs (en 

continuité et en rupture) aves des solutions adaptées? 

• Avez-vous pu prendre en compte le fait que les destinataires de votre projet auront beaucoup de mal à se 

représenter certains aspects de votre projet (faute de maitrise de certains concepts ou de certaines 

compétences) et donc de vous suivre dans votre démarche ? 

• Votre projet permet-il aux personnes qui le suivront d’être collectivement plus résilients, c’est-à-dire de 

prendre en compte (y compris de façon critique) les temps d’information et de préparation en amont, de 

conscience des risques (il y en a toujours, même s’ils ne sont pas toujours graves) et de faire confiance aux 

autorités ou aux citoyens pour agir de façon adaptée. 

• Votre projet pourrait-t-il permettre de développer une meilleure résilience individuelle chez les personnes : 

empathie, care, estime de soi ou auto-efficacité (sentiment qu’on est capable de maitriser les situations) (cf 

compétences collectives). 

• Pensez-vous que ce projet vous fasse évoluer dans votre façon d’appréhender les risques qui nous entourent. 

• Votre projet permet-il aux personnes l’ayant suivi de développer leur créativité et de la mettre en œuvre dans 

les solutions proposées  (cf compétences changements)  

1.Avoir une pensée créative

2.Faire preuve d’esprit critique

9.Prendre en compte les 
phénomènes spatiaux
10.Prendre en compte les 
phénomènes temporels
11.Mettre en perspective les 
phénomènes
12.Savoir construire des scénarios 
résilients

30.Produire une vision 
prospective pour contribuer à 
créer des futurs meilleurs



METACOMPENCES en termes de CHANGEMENTS :
Comment faire pour passer de la créativité à l’innovation, en respectant le 

champ des possibles, mais en passant du discours à l’action ?

• Votre projet prend il en compte la largeur des changements à envisager, c’est-à-dire par exemple le nombre 

de personnes touchées et/ou la diversité des changements à venir. Avez-vous réussi à mobiliser des personnes 

non motivées avant le lancement de ce projet ? Jusqu’où les gens sont-ils d’accord pour s’engager. 

• Les destinataires de votre projet vont-ils pouvoir prendre conscience de l’étendue de ces changements et de 

leur positionnement individuel ou collectif par rapport à ces changements ? Signaux de changement 

• Avez-vous tenu compte des types des changements proposés dans votre projet (subis ou choisis, perceptibles 

ou non, réversibles ou non…) pour que les destinataires de votre projet puissent se les approprier et vous 

suivre.  Signaux de changement 

• Avez-vous envisagé des changements de type amélioration de la situation initiale, atténuation des effets 

négatifs ou valorisation des effets positifs, adaptation aux conditions actuelles ou à venir, ou transformation 

(véritable changement avec rupture). Nature des changements 

• Avez-vous pris le temps d’analyser les sous tendus idéologiques de votre projet et de vous mettre d’accord 

sur les valeurs qui les sous-tendent (cf compétence responsabilité) 

• Avez-vous pris le temps d’analyser les conséquences de votre projet en prenant en compte l’état initial des 

personnes et ce que cela aura réellement changé après sa mise en œuvre ? 

• Avez-vous pu identifier et prendre en compte les freins et les leviers qui permettront ou limiteront les 

changements que vous souhaitez induire ? Finalités de votre projets, dérives comportementalistes… 

• Votre projet permet-il aux participants de porter un regard critique (autres changements proposé, ne pas 

vouloir changer) et proactif (proposer soi-même d’autres changements estimés pertinents) 

• Votre projet permet-il aux participants de s’engager, de participer aux changements d’en orienter la direction. 

(Subsidiarité) 

• Ce projet permet-il de vraiment changer les choses à vos yeux où ne permet-il pas seulement aux personnes 

de se faire plaisir et de se donner bonne conscience ? 

4.Identifier la nature des 
changements

13.Savoir conduire des 
changements
14.Identifier les freins et les leviers
15.Savoir utiliser les freins et les 
leviers pour construire des 
stratégies de changements

31.Choisir de façon éthique et 
éclairée les différents types de 
changements pour agir



METACOMPETENCES INDIVIDUELLES 

ET COLLECTIVES :  

Comment faire, pour passer de la créativité à 

l’innovation, en respectant le champ des possibles, 

mais en passant du discours à l’action ?

• Processus de fonctionnement du groupe : 
• Votre projet permet-il d’identifier et de partager puis de prendre en compte les connaissances et les 

compétences de l’ensemble des personnes qui vont y participer ? 

• Votre projet permet-il de permettre d’articuler les compétences personnelles des participants, collectives à 

l’échelle du groupe jusqu’à celles de la société ? 

• Avez-vous pu prendre en compte les représentations, arguments, valeurs de l’ensemble des personnes dans 

le groupe dans le consensus proposé pour les objectifs de votre projet? 

• Avez-vous pu mettre en œuvre des processus d’évaluation et de réajustements en fonction des points forts 

et faibles dans la mise en œuvre de votre projet ? 

• L’organisation du travail dans votre groupe a-t-il permis d’aller au-delà de la simple somme de ce que chacun 

d’entre vous pouvait apporter ?  plus-value collective dans le processus de construction de projet 

 

• Dans le choix des objectifs du projet : 
• Avez-vous pu intégrer différents degrés de prise en compte de l’empathie (la percevoir, la comprendre et la 

prendre en compte pour soi et pour les autres) dans les objectifs de votre projet ? 

• Avez-vous pu intégrer des principes tels que ceux de solidarité, subsidiarité ou pouvoir d’action 

(empowerment) dans les objectifs de votre projet ? 

• Vous êtes-vous fixé comme objectifs, que les personnes qui suivent votre projet passent d’un monde de 

compétition (notes, classements…) à un monde de coordination (faire en fonction de l’autre) ou de 

collaboration (faire avec l’autre pour faire quelque chose en plus) ?  Quelles sont les finalités véritables de votre projet ? 

• Avez-vous pu prendre en compte les synergies entre les individus (à l’inverse de la cristallisation et la 

stigmatisation des différences) d’un groupe, ou des personnes où qu’elles soient sur Terre, ou des personnes 

avec leur environnement (« naturel » et/ou anthropique) 

• Comment avez-vous intégré dans vos projets, les différentes formes d’intelligence : hard skills 

professionnelles, et les soft skills personnelles et/ou collectives ? 

• Est-ce que ce projet est conforme à vos valeurs personnelles ? Partagez-vous la vision du monde présentée 

dans ce projet ? Si non comment faire ? 

• Pensez-vous que ce projet vous permette de mettre en synergie toutes la richesse des personnes, toutes les 

formes d’intelligence des participants et que tout le monde va prendre du plaisir à le suivre, surtout si le sujet 

est grave et anxiogène… 

• Que nous proposer ce projet, d’informer, de sensibiliser, de former, d’enseigner, ou d’éduquer car cela n’est 

pas la même chose ? L’approche proposée croise t’elle les différentes disciplines, les sciences sociales et 

expérimentales ?  

3.Savoir mobiliser les ressources individuelles et collectives

20.Organiser le pilotage collectif

21.Développer les différentes formes d’intelligence
22.Intégr r les valeurs dans le projet
23.Coopérer pour produire des solutions aux 
problématiques soulevées
24.Mettre en œuvre une dynamique créative

25.Prendre en compte les émotions pour agir en 
conscience (et en connaissance de cause)
26.Savoir communiquer de façon socialement adaptée
27.Organiser des processus de décisions éclairées
28.Mettre en œuvre les compétences pédagogiques 
adaptées aux changements souhaités

33.Prendre en compte les biais cognitifs et lutter contre la 
désinformation



• Dans votre projet, avez-vous présenté quelques bases concernant les lois, normes et règles en lien avec votre 

sujet ?  

• Savez-vous si sur ce sujet, il y a des outils juridiques, financiers, voire politiques ?  

• Avez-vous quelques bases sur les questions de responsabilité, que celle-ci soient en lien avec le devoir de ne 

pas diffuser des erreurs scientifiques, tenir des discours ambigus, amplifier certains lieux communs ou tomber 

dans les pièges d’erreurs de raisonnement classiques ?  

• Avez-vous permis aux personnes suivant votre projet de prendre un recul critique par rapport aux problèmes 

que vous avez posés, aux solutions proposées ou propositions que vous avez faites ?  Réflexivité 

• Avez-vous pris le temps pris le temps de vérifier la cohérence de vos propositions (faisabilité, influence de la 

morale ou des différentes valeurs) vis-à-vis de l’intérêt individuel ou collectif ? 

• Avez-vous été transparents dans votre façon de rendre compte des objectifs de votre projet, de ses finalités 

et de ses valeurs?  

• Avez-vous pu mettre en avant l’équité (distinction en fonction des besoins, à la différence de l’égalité qui 

suppose que nous ayons les mêmes besoins) dans votre projet ? 

• Avez-vous permis à chacun tant dans le processus de montage du projet que dans les objectifs du projet lui-

même d’exercer sa responsabilité de là où il est, avec ses moyens ? 

• Avez-vous pu faire percevoir aux participants de votre projet l’existence de différentes formes d’éthique (vis-

à-vis de l’environnement, par rapport aux résultats, par rapport aux sciences ou à la technique…) et en montrer 

le rôle de garde-fou ou non ? 

• Avez-vous souhaité ou pu, faire partager ou discuter des valeurs telles celles de biens communs, de valeurs 

universelles (en gardant son esprit critique), de compétences humanistes ? 

• Ce projet permet-il d’éduquer à la responsabilité ? Peut-on éduquer à la responsabilité, comment ? 

• Quels aspects éthiques ce projet pourrait-il viser ?  De quelle(s) éthique(s) parle-t-on ? Est-ce que l’éthique 

nous conduit à juste réfléchir, ou à nous engager ? Doit-on réfléchir avant d’agir ? 

METACOMPETENCES EN TERMES DE RESPONSABILITE ET D’ETHIQUE :
Donner du sens aux changements…savoir où on va et pourquoi on y va ?

Pourquoi on le fait (causalités), et Pour quoi on le fait (finalités)

5.Identifier les discours et les 
représentations

16.Connaitre et maitriser les outils 
juridiques
17.Connaitre et maitriser les 
différents types de responsabilité
18.Mettre en œuvre les éthiques de 
l’engagement
19.Exercer sa responsabilité

32.Eduquer à la responsabilité



Alors bien sur, on peut aller plus loin….  5 métacompétences

 33 compétences

 Une centaine de critères

 Décomposés en indicateurs..

 Mais le but n’est pas de définir des 
niveaux d’acquisition pour les 
différents critères lorsque l’on est en 
formation.

 Sauf si on veut évaluer un degré de 
compétence pour tester un outil de 
formation:

 par exemple de savoir si un jeu de 
rôle permet d’identifier les 
discours et les représentation  
(compétence 5) et/ou d’organiser 
des processus de décision collectif 
(compétence 27).

 Ou par exemple, de savoir si tel 
type de débat, construit à partir 
d’une situation données dans un 
contexte précis,  permet 
réellement de former à l’esprit 
critique (compétence 3) .



Quelque remarques….

 Il ne s’agit bien évidemment que d’un outil pour analyser 
et construire les projets et certainement pas d’un 
ensemble de questions qu’il conviendrait d’apprendre. 
Lorsqu’on est compétent cet outil n’est plus qu’un pense 
bête….

 Il serait vain de vouloir tendre vers une exhaustivité des 
compétences visées….

 Les compétences ne sont PAS des FINALITES mais des 
MOYENS.

 Sélectionner et valider un certain nombre de compétences 
n’aurait pas de sens….ce qui importe c’est qu’en situation 
on arrive à résoudre les problèmes et trouver des solutions 
adaptées et cohérence

 Donc cet outil est un GUIDE pour une aide au raisonnement

 Et ce qui importe c’est de construire la mise en situation…



Les OPDD: Objectifs pédagogiques de DD.



Modules en master 

1er degré    

construction 

pluridisciplinaire en 

amont, pédagogie 

de projet, semaine 

thématique entière 

en aval pour mise 

en œuvre des 

projets
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CE QUI AMÈNE A CHOISIR DES OUTILS DE 
FORMATION…ET A CONSTRUIRE DES SCENARIOS  DE 

FORMATION EN COMPÉTENCES…. 





Intégration dans le master MEEF 2eme degré
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Extrait de la grille d’évaluation compétences

ET À DES CHANGEMENTS DE POSTURE DES FORMATEURS: 
ACCOMPAGNATEURS, ÉVALUATION PAR LES PAIRS…



Dans le cadre des masters 

internationaux FEDD



Merci de votre attention
Pas de contenus sans objectifs éducatifs

Impossible d’atteindre des objectifs pédagogiques sans compétences

Curricula, Scénarios, Outils…..
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